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TERRITORIAL ACKNOWLEDGEMENT

In the spirit of reconciliation and with the reverence and respect that is due, we acknowledge the 
First Peoples on whose territories we work, live and recreate. We give thanks to, and honour, 
Indigenous people and communities for their sterwardship of the land from time immemorial.

RECONNAISSANCE DE TERRITOIRE

Dans un esprit de réconciliation, et avec la révérence et le respect que l’on doit observer, 
nous reconnaissons les Premiers Peuples sur les territoires desquels nous oeuvrons, vivons 
et pratiquons des loisirs. Nous remercions et honorons les peuples et les communautés 
autochtones pour leur intendance de la terre depuis des temps immémoriaux.

Suite 705 7015 Macleod Trail, S.W. 
Calgary, Alberta, T2H 2K6 

403.230.5997 | cceb.ca 
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Mission
To develop, administer and validate an entry-to-
practice examination through competency-based 
assessment for the practice of chiropractic in Canada.

The Canadian Chiropractic Examining Board (CCEB) is a national not-for-profit organization, 
incorporated in Canada. The members of the CCEB are the regulators (registrars) responsible 
for licensure of chiropractors in their respective provinces and territories. The CCEB develops 
and administers the written multiple-choice and objective structured clinical examinations 
(OSCE) that are a part of the qualifying licensing requirements for chiropractors in Canada. 
These exams are delivered several times per year.

The CCEB serves our members by assessing the competency of chiropractors for entry to 
practice in Canada, a gateway that supports public protection and professional integrity.
More information about the history of the CCEB and the examination process may be found 
at www.cceb.ca.

WHO WE ARE AND WHAT WE DO
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Mission
Créer, organiser et valider un examen d'entrée à la pratique 
au moyen d'une évaluation axée sur les compétences 
nécessaires pour la pratique de la chiropratique au Canada.

Le Conseil canadien des examens chiropratiques (CCEB) est un organisme national sans but lucratif, 
incorporé au Canada. Les membres du CCEB sont les dix (10) organismes de réglementation 
provinciaux (registraires) qui accordent le permis d'exercice des chiropraticiens dans leurs 
provinces respectives. Le CCEB élabore et administre les examens écrits à choix multiples et 
les examens cliniques objectifs structurés (ECOS) qui font partie des exigences d'entrée à la 
pratique chiropratique au Canada. Ces examens sont offerts plusieurs fois par année dans.

Le CCEB sert nos membres en évaluant la compétence des chiropraticiens pour l'entrée en 
pratique au Canada. Cette étape soutient la protection du public et l'intégrité professionnelle.

Nous vous invitons de visiter www.cceb.ca pour des informations supplémentaires sur l'histoire 
du CCEB et le processus d'examen.

QUI NOUS SOMMES ET CE QUE NOUS FAISONS
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EXAM DEVELOPMENT

Test  
Item  
Bank

Results  
released to  
Candidate

Item Selection  
for Exam*

Exam  
Assembly

Exam  
Administration

Results Analysis  
by Psychometrician

ACL (Acceptable  
Competence Level) 
Panel Review

Valid 
Questions

Archived 
(Not Used)

Revised

Item  
Triage*

New  
Questions

New questions developed by chiropractors from  
across Canada who are trained in item writing

Item Triage*

Ongoing item review

Item Selection for Exam*

Items included are based on the decisions of 
practicing chiropractors based on the exam blueprint

Ambigious  
Questions
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DÉVELOPPEMENT DES EXAMENS

Banque 
d’items  
de test

Résultats 
délivrés au 
candidat

Sélection des 
items pour 
l’examen*

Assemblage 
de l’examen

Administration 
de l’examen

Analyse des résultats 
par psychométricien

Revue par  
Panel ACL (niveau  

de compétence  
acceptable) 

Questions 
valides

Archivées 
(pas utilisées)

Révisées

Triage  
des items*

Nouvelles 
questions

Développement de nouvelles questions par des chiropraticiens dans  
tout le Canada qui ont reçu une formation de l’écriture d’items

Triage des items*

Révision continue  
des items

Sélection d’items pour examen*

L’inclusion des items se base sur les décisions des 
chiropraticiens en exercice, fondées sur le « bleu » d’examen

Questions 
ambiguës
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WRITTEN & CLINICAL EXAMINATIONS

WRITTEN EXAMINATION CLINICAL EXAMINATION

COMPETENCY ROLES ASSESSED: 
Neuromusculoskeletal (NMS) Expert, Leader, Communicator, 

Collaborator, Health Advocate, Scholar, Professional

COMPETENCY ROLES ASSESSED: 
Neuromusculoskeletal (NMS) Expert,  

Communicator, Collaborator, Professional

255 items in standard MCQ and case-based formats OSCE – objective structured clinical examination

6 HOURS 12 CLINICAL STATIONS

May be taken no earlier than 6 months prior graduation from an 
accredited or approved chiropractic program

May be taken no earlier than 3 months prior graduation from an 
accredited or approved chiropractic program

May only be taken after successful completion of the Written 
Examination
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EXAMENS ÉCRIT ET CLINIQUE

EXAMEN ÉCRIT EXAMEN CLINIQUE

COMPÉTENCES ÉVALUÉES POUR CES RÔLES :  
Expert en neuro-musculosquelettique (NMS), Communicateur, Érudit, 

Collaborateur, Promoteur de la santé, Professionnel et Leader.

COMPÉTENCES ÉVALUÉES POUR CES RÔLES :  
Expert NMS, Communicateur, 
Collaborateur, Professionnel. 

255 items standards à choix multiples et items basés sur un cas ECOS – examen clinique objectif structuré 

6 HEURES 12 STATIONS CLINIQUES

Peut être passé au plus tôt 6 mois avant l'obtention du diplôme 
 d'un programme chiropratique agréé ou approuvé.

Peut être passé au plus tôt 3 mois avant l'obtention du 
diplôme d'un programme de chiropratique agréé ou approuvé.

On doit réussir l’Examen écrit avant de passer  
à l’Examen clinique.

22/23 RAPPORT ANNUEL  |  CONSEIL CANADIEN DES EXAMENS CHIROPRATIQUES 11



Representation 
and inclusion 
are important 
to the CCEB, 
and in 2023 we 
became Rainbow 
Registered. 
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Ready… Set… Go!

The CCEB team has been working hard to prepare for the launch of the new examination blueprint. While the 
first administration of the new Written Examination is scheduled for February 2024 and the new clinical format 
begins in May 2024, the work of transitioning was well underway in 2023. 

This included substantial communication efforts with our members, 

candidates, and chiropractic colleges, along with item writing and 

pilot testing. We created a comprehensive Candidate Handbook, 

which is available on our website. It outlines the blueprint, provides 

sample items, and walks candidates through the entire examination 

process including sample performance reports that are provided to 

unsuccessful candidates.

While this year’s long effort has been substantial, we have also been 

working on our new website. The updated cceb.ca launched in October 

2023. We worked hard to simplify the website to make it easy to navigate 

and relevant. An important focus was on creating a space where all 

of our diverse candidates could see themselves represented and we 

worked to do that through our choice of images and use of language. 

Representation and inclusion are important to the CCEB, and in 2023 

we became Rainbow Registered. We also continued our journey with 

the Canada 50-30 Challenge, you can read about our work on Diversity, 

Equity and Inclusion and Truth and Reconciliation on our website.

Additionally, in 2023 I completed the Northern Alberta Institute 

of Technology (NAIT) EDI certificate program along with achieving 

the San’yas Indigenous Cultural Safety in Healthcare certificate.

Gemma Beierback | CAE

CEO

MESSAGE FROM THE CEO
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La représentation 
et l’inclusion sont 
importantes. 
D’ailleurs, CCEB 
est un organisme  
inscrit avec l'Arc-
en-ciel Officiel  
depuis 2023. 
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À vos marques… prêts… partez!

L’équipe du CCEB a travaillé très fort à préparer la mise en œuvre du test-pilote du nouvel plan d’examen. Le 
travail de transition battait son plein pendant toute l’année 2023, si bien que la première session du nouveau 
mode d’examen écrit se tiendra en février 2024, tandis que la première session du nouvel examen clinique se 
tiendra en mai 2024. 

Nous avons, entre autres, communiqué de manière intensive avec nos 

membres, les candidats et les collèges chiropratiques, tout en achevant la 

conception et la rédaction des items de l’examen écrit et l’organisation du 

test-pilote. Nous avons produit le Guide du candidat complet, accessible 

sur notre site. Il présente un plan et des exemples d’items et accompagne 

les candidats tout au long du processus d’examen. 

Il y a également des exemples de rapports de performance transmis aux 

candidats non reçus.

Malgré la somme d’efforts fournis durant l’année, nous avons quand 

même réussi à travailler sur notre nouveau site. La mise à jour de cceb.

ca a été lancée en octobre 2023. Nous avons travaillé fort à faciliter sa 

navigation et assurer sa pertinence. Nous avons particulièrement veillé à 

créer un espace où tous nos divers candidats peuvent se voir représentés 

à travers le choix des images et du vocabulaire. La représentation et 

l’inclusion sont importantes au CCEB. D’ailleurs, CCEB est un organisme 

agréé par Rainbow depuis 2023. Nous poursuivons toujours notre 

démarche avec Défi 50-30. 

Je vous invite à consulter sur notre site le développement de nos efforts 

vers la diversité, l’équité, l’inclusion et la vérité et la réconciliation.

J’ai également complété le certificat en EDI du Northern Alberta Institute 

of Technology (NAIT) et le certificat de San’yas en sécurisation culturelle 

pour les Autochtones dans les soins de santé.

Gemma Beierback | CAE

CEO

MOT DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE
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I believe this 
organization 
continues to be 
resilient, financially 
secure, forward-
looking and well 
positioned for 
the future.
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Since 2019, we have been working hard on updating the exam to 
align with the Federation of Canadian Chiropractic Competency 
Profile published in November 2018. I am extremely proud to say 
that this February 2024 will be the inaugural implementation of 
the new competency-based Written Examination.

With respect to the progress of our Strategic Plan:

FUTURE-FOCUSED

• Our AFR Committee has continued to meet regularly and has continued to support the 
CEO with respect to risk management, budget presentation, bookkeeping and risk 
assessment.

• The new website has been launched and we have approved the RFP for 
our future database/software needs. 

• The CCEB team is constantly monitoring and adapting regarding its strategic focus on 
being socially conscious. For example, we have implemented a Preferred Name and 
Pronouns Policy. 

• A new committee, the Board Development Committee, was struck to  
help refine board assessment, new governor mentoring, and board professional 
development among other tasks.

• The Nominations Committee has completed their work and have nominated a new 
Chiropractic Board Member. 

EVIDENCE-DRIVEN

• The process and experience of the new CCEB examination development and 
implementation have been accepted for publication in a respected peer-reviewed 
journal. Stay tuned!

STRATEGICALLY CONNECTED 

• The CCEB team continued to meet with our interested parties and even gave a 
presentation to the Student Canadian Chiropractic Association as well as meeting with 
chiropractic college and regulatory member representatives on the new exam format. 

• The Board has attended a presentation on the 50-30 diversity challenge, and we had 
the privilege of visiting and learning about the First Nations of the Okanagan as part of a 
recent in-person board meeting.

I wish to thank Gemma Beierback and her mighty team for their hard work and dedication 
to the CCEB. Their commitment allows us to fulfill our mission to develop, administer and 
validate an entry-to-practice examination through competency-based assessment for the 
practice of chiropractic in Canada. 

I wish to extend my gratitude to my fellow board members for their continued 
commitment to this organization and for granting me the opportunity to serve as Chair. 
It has been an honour and privilege to serve.

I believe this organization continues to be resilient, financially secure, forward-looking and 
well positioned for the future.

Jason Guben | BSc(N), DC

Board Chair

CHAIR REPORT
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Je suis convaincu 
que cet organisme 
demeure résilient, 
financièrement 
solide et bien 
préparé pour 
le futur.
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Depuis 2019, nous avons travaillé fort pour mettre à jour 
les examens afin de les concevoir selon le Référentiel des 
compétences de la Fédération chiropratique canadienne publiée 
en novembre 2018. Je suis très fier d’annoncer que la mise en 
œuvre du nouvel Examen écrit axé se lance en février 2024.

Au regard de l’avancement de notre plan stratégique :

ORIENTÉ VERS L’AVENIR

• Notre Comité AFR continue de se réunir régulièrement et de soutenir la DG dans les 
domaines de la gestion des risques, la présentation des budgets, la comptabilité et 
l’évaluation des risques.

• Le nouveau site internet a été mis en ligne et nous avons approuvé une offre de services 
concernant nos futurs besoins en équipement et bases de données numériques.

• L’équipe du CCEB est constamment guidée et soutenue dans notre stratégie de 
bien refléter la société. Par exemple, nous avons mis en place une politique de 
dénominations et pronoms préférés.

• Un nouveau comité, le Comité du développement du Conseil, a été formé pour 
contribuer à une meilleure évaluation du Conseil des gouverneurs, du mentorat 
auprès de nouveaux membres du Conseil et de la formation professionnelle des 
gouverneurs, entre autres.

• Le Comité des nominations a effectué son travail pour nommer une nouvelle 
personne chiropraticienne au Conseil des gouverneurs.

BASÉ SUR DES PREUVES

• Un article au sujet du processus et de l’expérience du développement et l’exécution du 
nouvel examen du CCEB a été accepté par une revue respectée à comité de lecture. 
Restez à l'écoute!

CONNECTÉ STRATÉGIQUEMENT 

• L’équipe du CCEB a continué à rencontrer nos divers partenaires, faisant, notamment, 
une présentation du nouveau format de nos examens à l’Association canadienne des 
étudiantes et étudiants en chiropratique et se réunissant avec des représentants des 
collèges de chiropratique et les membres réglementaires du CCEB.

• Le Conseil a assisté à une présentation du Défi 50-30 de la diversité. Nous avons 
eu aussi le privilège de rencontrer des gens des Premières Nations de l’Okanagan 
et mieux connaître leur réalité, en personne, dans le contexte d’une réunion récente.

Je tiens à remercier Gemma et sa fantastique équipe pour leurs efforts et leur  
dévouement au CCEB. Leur engagement nous permet de remplir notre mission  
de développer, gérer et valider un examen d’entrée à la pratique fondé sur la  
compétence à la pratique chiropratique au Canada.

Je souhaite également exprimer toute ma gratitude à mes collègues du Conseil 
des gouverneurs pour leur engagement envers notre organisme et pour m’avoir 
permis de servir comme président. Ce fut un grand honneur et privilège.

Je suis convaincu que cet organisme demeure résilient, financièrement solide et 
bien préparé pour le futur.

Jason Guben | BSc(N), DC

Président du Conseil des gouverneurs

RAPPORT DU PRÉSIDENT
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We have striven 
to keep the exams 
as affordable as 
possible, because 
we recognize the 
financial position 
of candidates.
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As I present my first report as Treasurer, I can reflect that it has been an exciting year of progressive changes,  
very few challenges, insightful learning, and fulfilling growth at the CCEB which has culminated into a strong 
and optimistic financial future for our organization. 

The post-COVID era has seen significant inflation and therefore an increase 
in the cost of securely delivering quality examinations. While we have 
striven to keep the exams as affordable as possible, because we recognize 
the financial position of candidates, organizational sustainability is also 
paramount in maintaining secure, psychometrically sound examinations. As 
a result, October 2022 saw an increase in examination fees that aligned with 
the new exam format but kept our fees very comparable to those of fellow 
healthcare-focused organizations also offering high-quality OSCE exams. 
This restructuring also ensures future exam security by allowing for annual 
allocations to our reserve funds for administrative needs, risk management, 
project support, and capital. This continued stewardship maintains a position 
of ongoing sustainability and future growth. In a much-welcomed surprise 
over the past year, the investment funds in which these allocated amounts 
make their home have performed extremely well despite financial market 
volatility, so the better-than-predicted return has strengthened our financial 
position that much more. 

The shock of uncertainty due to COVID and its aftermath have taught us 
as an organization to remain financially diligent in our quest and duty to 
maintain ongoing stability, with a heightened awareness of the unknown, 
and being prepared to manage any financial risk that may be cast upon 

us. The AFR Committee (Audit, Finance, and Risk), initiated in 2019, has 
greatly helped to mitigate this uncertainty by continued development of 
financial and risk management strategies, and provide ongoing support of, 
and communication with, the CEO. Ongoing succession planning within the 
realms of both the Treasurer role and the AFR will continue to provide the 
vision and leadership required for well-governed financial health of the CCEB. 

It takes a village, and I would like to thank both fellow Governors along with 
the extraordinary CEO and staff of the CCEB for their ongoing dedication, 
diligence, commitment, and creativity in continuing to ensure that we are an 
industry-leading, trailblazing organization offering the gold standard in high-
stakes examination. 

Kyle Kelbert | BSc., DC, MBA 

Treasurer

TREASURER'S REPORT

22/23 RAPPORT ANNUEL  |  CONSEIL CANADIEN DES EXAMENS CHIROPRATIQUES 21



Nous avons travaillé 
fort pour garder 
nos examens aussi 
abordables que 
possible, parce que 
nous sommes bien 
conscients de la 
situation financière 
des candidats.
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À l’occasion de présenter mon premier rapport comme trésorier, je constate combien ce fut une année 
stimulante de changements progressifs, de quelques difficultés, d’apprentissages éclairants et d’une 
croissance satisfaisante pour le CCEB qui a abouti à une situation financière solide et rassurante pour l’avenir 
de notre organisme. 

La période post-COVID est marquée par une importante tendance à 
l’inflation qui a augmenté les coûts nécessaires pour organiser de manière 
stable des examens de qualité. Nous avons travaillé fort pour garder nos 
examens aussi abordables que possible, parce que nous sommes bien 
conscients de la situation financière des candidats, mais il est essentiel  
pour l’organisme d’être en capacité financière d’assurer la gestion sûre 
d’examens psychométriques fiables. Conséquemment, en octobre 2022,  
on a dû augmenter les frais d’examen en lien avec le nouveau mode 
d’examen, mais en les gardant comparables à ceux des organismes du 
domaine de la santé qui dispensent aussi des examens ECOS. Cette 
restructuration assure la pérennité des examens en prévoyant des  
allocations versées annuellement à nos fonds de réserve consacrés aux 
besoins administratifs, à la gestion des risques, au financement de projets  
et au capital. Cette gérance assure une durabilité et une croissance.  
Une agréable surprise est survenue au cours de la dernière année,  
puisque les fonds où sont déposés ces fonds de réserve ont connu  
un excellent rendement, au-delà des prévisions, malgré la volatilité  
des marchés financiers, renforçant ainsi notre situation financière.

La vague d’incertitude causée par la COVID et ses conséquences nous a 
enseigné comme organisme à demeurer vigilants, quant à notre devoir 
d’assurer sa stabilité, d’être attentif aux possibles imprévus, d’être prêt à 

gérer les risques financiers qui peuvent surgir. Le Comité AFR (audit,  
finance et risque), établi en 2019, a beaucoup contribué à atténuer 
l’incertitude par le développement de stratégies de gestion de risques, 
offrant un soutien au comité exécutif par une communication soutenue. 
Un plan de relève respectueux des rôles du trésorier et du comité AFR 
continuera de fournir la vision et la direction nécessaires à la bonne santé 
financière du CCEB.

Il faut un village. Je tiens donc à remercier mes collègues du conseil des 
gouverneurs, notamment, ceux du Comité exécutif, et l’équipe du CCEB  
pour leur dévouement, leur diligence, leur engagement et leur créativité  
dans leur volonté commune de demeurer un organisme de pointe dans  
la conception et l’organisation d’examens de haut niveau.

Kyle Kelbert | BSc., DC, MBA 

Trésorier

RAPPORT DU TRÉSORIER 
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We aim to 
be inclusive 
by inviting 
all interested 
chiropractors 
to apply.

22/23 ANNUAL REPORT  |  CANADIAN CHIROPRACTIC EXAMINING BOARD24



The best word to describe the 2023 Nomination Year is “Change”. In this spirit, we chose an innovative recruitment approach: 
“blinding” the applications to mitigate unconscious bias. 

The Nominations Committee consisted of Dr. Lisa Dickson, Dr. Alim Kara, and yours truly, as Chair, with support from Dr. Kyle 
Kelbert, next year’s Nominations Committee Chair. When the AGM was moved from November 2023 to February 2024, we had 
a collective sigh of relief as this afforded us more time to complete our tasks and gave the Members more lead time to provide 
recommendations. We aim to be inclusive by inviting all interested chiropractors to apply. We were delighted to learn that one 
Member announced our search in their provincial newsletter. Our hope is to cast an even wider net next time through all the 
provinces, at the discretion of the Members. As ever, CCEB volunteers who expressed interest in serving on the board were kept 
informed, and this year the volunteers were asked to email with their intent to apply versus sending the link en masse. 

Resisting the urge to “turn our chair” to see the identity of each applicant, we 
submitted our scores using a standardized scoring rubric. The results were collated 
confidentially by staff to support the removal of unconscious bias. Going forward, 
we, your Nominations Committee visionaries, will update the application survey to 
streamline the blinding process — stay tuned!

This is the second year a prepared question was used, and applicants were able to 
demonstrate their knowledge and understanding of board governance. After much 
deliberation, and with exceptional feedback from his references, the Committee chose 
Dr. Christian Manansala of Winnipeg, Manitoba. Dr. Manansala was unanimously 
approved by the Board as a whole as the nominee.

We have no other changes! CCEB Chair Dr. Jason Guben, will move to the Past Chair 
position and Dr. Lisa Dickson and public member Tim D’Souza wish to stay on.

Their skills and contributions are greatly appreciated by the Board. At the AGM, we will 
ask the Members to re-elect Tim for his second and Lisa for her final three-year term,  
and to elect Christian for his first term.

Rachel F. Schuster | BSc, DC

 Nominations Committee Chair/CCEB Vice Chai

NOMINATIONS COMMITTEE REPORT
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Nous souhaitons 
être inclusifs en 
invitant tous les 
chiropraticiens 
intéressés à poser 
leur candidature.
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« Changement », voilà le mot qui décrit le mieux l’année 2023 du 
Comité des candidatures. Dans cet esprit, nous avons choisi une 
approche innovante en étudiant « à l’aveugle » les candidatures 
pour éviter des biais inconscients. 

Le Comité des candidatures était formé de Dr Lisa Dickson, Dr 
Alim Kara et moi-même, comme présidente du comité, avec 
l’appui du Dr Kyle Kelbert, le prochain président du Comité 
des candidatures. Le déplacement de l’AGA de novembre 2023 
à février 2024 fut un soulagement pour nous en nous offrant 
plus de temps pour réaliser notre tâche. Le nouvel échéancier 
a aussi permis aux membres de nous transmettre leurs 
recommandations. Nous souhaitons être inclusifs en invitant 
tous les chiropraticiens intéressés à poser leur candidature. Nous 
avons été très heureux, notamment, de voir un de nos membres 
annoncer notre recherche de personnes chiropraticiennes pour le 
Conseil dans son bulletin mensuel. Nous espérons pouvoir dans 
l’avenir élargir et renforcer notre réseau dans chaque province 
par la bonne volonté des membres à travers le pays. 

Comme par le passé, les bénévoles du CCEB qui avaient déjà 
manifesté leur intérêt à siéger au Conseil ont été informés de 
l’appel de candidatures. Cette année, on a invité les bénévoles 
à transmettre par courriel leur intention de postuler, au lieu 
d’envoyer l’hyperlien général à tout le monde. 

Nous avions tous envie d’essayer d’identifier chaque candidat, mais nous l’avons évité. 
Nous avons ensuite soumis individuellement nos pointages selon la grille d’évaluation 
standardisée. Ces pointages ont été compilés par le personnel en confidence pour nous 
éloigner du risque des préjugés inconscients.  Nous avons déjà des idées pour améliorer 
notre formulaire afin de rendre ce processus à l’aveugle moins fastidieux. À surveiller 
pour les prochaines réunions de notre comité de visionnaires!

C’est la deuxième année que nous utilisons la technique de la question à préparer 
qui permet aux personnes retenues de briller en montrant leurs capacités et leur 
compréhension de la gouvernance d’un conseil d’administration. Après délibérations, 
le Comité des candidatures, impressionné par les qualités soulignées par les personnes 
qui l’ont recommandé, a choisi Dr Christian Manansala, de Winnipeg. Dr Manansala a été 
unanimement approuvé par l’ensemble du Conseil pour une présentation aux membres.

Il n’y a pas d’autres changements cette année! Dr Jason Guben, notre actuel président 
du Conseil, deviendra ancien président, tandis que Dre Lisa Dickson et Tim D’Souza, 
représentant du public, souhaitent servir un autre terme. Le Conseil apprécie grandement 
leurs compétences. Nous demanderons, lors de l’AGA, aux membres de réélire Tim pour 
son deuxième mandat et Lisa pour son troisième et dernier terme et, bien sûr, d’élire 
Christian pour son premier terme.

Rachel F. Schuster | BSc, DC

Vice-présidente du CCEB, présidente du Comité des candidatures

RAPPORT DU COMITÉ DES CANDIDATURES
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We are blessed 
with an incredibly 
selfless volunteer 
base, which makes 
committee work 
enjoyable and 
productive.
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This past year was an important developmental period as we prepare to launch our new exams in 2024. Thankfully, our exam process 
returned to some normalcy in September 2022 following the various challenges of the previous years, allowing us to focus on the 
important work.

For what is likely the final time, our blueprint committee met to refine our new exam structure, particularly our new clinical exam. 
Apart from the blueprint committee, our other major committee work revolved around our item writing committees. It was their turn 
to shine over this past year. 

Between January 2023 and August 2023, our committees met five times for weekend 
workshops in Toronto with the major focus on our development of written items. At the 
end of August, we achieved our goal of generating enough new standard multiple choice 
and case-based items to surpass the bank needs for our new Written Examination. This 
was an immense accomplishment as we had to create brand new, clinically relevant 
content beyond the traditional ‘Expert’ role. These new items were sent to our translation 
committee then uploaded into our bank. All of this occurred with enough lead time for 
pilot testing in late 2023.

In addition to the work of our Written Examination item writing members, our Clinical 
Examination item writing group met in early 2023 to develop new cases for the May 2024 
exam launch. Uniquely, the Clinical Examination item writing process also involves actors in 
the group. Their role is to assist our chiropractors in developing scripts and adding flavour 
to the cases, making them more relevant and realistic for candidates. As with the Written 
Examination, the Clinical Examination moves beyond the traditional ‘Expert’ assessment, 
and into the Communicator, Collaborator, and Professional roles. We are excited to bring 
these new cases into the fold of our examinations.

We continue to acknowledge diversity, equity, and inclusion into our work, from committee 
recruitment to content development. We hope this focus makes our exams more well-
rounded and relevant for what candidates can expect to see in professional practice. 

This coming year will mark a major transition for the CCEB as we roll out our new 
examinations. Our chiropractic volunteers who got us to this stage cannot be commended 
enough for their work. We are blessed with an incredibly selfless volunteer base, which 
makes committee work enjoyable and productive. I look forward to seeing our labour from 
the past years finally come to fruition.

Stefan Bell | BSc, DC

Chiropractic Resource Officer

MESSAGE FROM THE CRO
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Nos bénévoles sont 
une bénédiction. 
Ils font preuve 
d’une incroyable 
et chaleureuse 
générosité qui a 
rendu le travail en 
comité agréable 
et productif.
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La dernière année fut une période intense de développement consacrée à la préparation de nos nouveaux examens qui seront 
inaugurés en 2024. Heureusement, notre processus d’examens a à peu près retrouvé son rythme normal depuis septembre 2022, 
après les nombreuses difficultés des années précédentes, ce qui nous a permis d’accomplir cet important travail.

Lors de sa (probablement) dernière séance, notre comité plan directeur s’est réuni pour peaufiner la nouvelle structure des examens, 
particulièrement, celle des examens cliniques. Parallèlement au travail du comité plan directeur, celui des comités rédaction des 
items s’est accéléré. C’était à leur tour de briller pendant la dernière année.

Entre janvier et août 2023, nos comités se sont réunis à cinq reprises à Toronto pour des 
ateliers d’une fin de semaine consacrés à la conception des items des examens écrits. À la 
fin du mois d’août, nous avons atteint notre objectif de produire assez de nouveaux items 
à choix multiples et inspirés de cas réels pour combler amplement nos besoins en vue de 
nos examens écrits. C’est une immense réalisation dans notre démarche nécessaire pour 
créer du nouveau contenu clinique de qualité au-delà du rôle traditionnel d’« expert ».  
Ces nouveaux items ont été confiés au comité de traduction qui a ensuite téléchargé 
les versions françaises dans notre base de données. Les choses se sont tellement bien 
déroulées que nous avons pu faire un test-pilote à la fin de 2023.

À côté du travail des membres à la rédaction des items des examens écrits, notre comité 
de rédaction des items des examens cliniques s’est réuni au début de 2023 pour concevoir 
de nouveaux cas qui figureront dans la séance d’examen clinique qui se tiendra en mai 
2024. Exceptionnellement, le processus de rédaction des items des examens cliniques a 
inclus des comédiens. Leur rôle était d’aider nos chiropraticiens à concevoir des scénarios 
plus pertinents, mais aussi plus authentiques et réalistes pour les candidats. Comme pour 
les examens écrits, les examens cliniques ont dépassé la traditionnelle évaluation du rôle 
d’« expert » pour évaluer en plus les habiletés de communication, de collaboration des 
candidats et leur professionnalisme. Nous avons bien hâte de proposer ces nouveaux cas 
dans les prochaines séances d’examen.

Nous continuons à favoriser la diversité, l’équité et l’inclusion dans notre travail, au 
développement du contenu. Nous souhaitons que cette volonté rende nos examens plus 
équilibrés et pertinents auprès des candidats relativement à leur pratique professionnelle.

La prochaine année sera un tournant majeur pour la CCEB avec l’implantation de nos 
nouveaux examens. Nous ne remercierons jamais assez les chiropraticiens bénévoles 
dont le travail nous a permis de franchir cette étape. Nos bénévoles sont une bénédiction. 
Ils font preuve d’une incroyable et chaleureuse générosité qui a rendu le travail en comité 
agréable et productif. J’ai bien hâte de voir les efforts des années précédentes enfin 
porter ses fruits.

Stefan Bell | BSc, DC

Personne-ressource pour la chiropratique

MESSAGE DE LA PERSONNE-RESSOURCE POUR LA CHIROPRATIQUE
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MISSION, VISION, VALUES

Visionary 
Inclusive  

Collaborative  
Innovative

VALUES 

To develop,  
administer and validate an  

entry-to-practice examination 
through competency-based 
assessment for the practice  
of chiropractic in Canada.

MISSION 

The CCEB is focused on ensuring  
the highest level of excellence by  
using research-driven and socially 
responsible considerations in both  

the establishment and administration  
of the Canadian chiropractic  

entry-to-practice examination. 

VISION 
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STRATEGIC OBJECTIVES

STRATEGICALLY 
CONNECTED

Connection & Communication

Role & Relationship Clarity

Engaged & Respected

FUTURE-FOCUSED EVIDENCE-DRIVEN

Research & Benchmarking 
Leaders

Advancing Examination  
Practices

Risk-Aware

Enhanced Technology

Socially Conscious
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MISSION, VISION, VALEURS

Visionnaire  
Inclusif 

Collaboratif 
Innovant

VALEURS

Créer, organiser et valider 
un examen d'entrée à la pratique 
au moyen d'une évaluation axée 
sur les compétences nécessaires  

pour la pratique de lachiropratique 
au Canada.

MISSION 

Le CCEB cherche à assurer le plus haut 
niveau d'excellence, se basant sur la 

recherche et prenant en considération 
les enjeux sociaux dans la création et 
l’organisation de l'examen canadien 

d'entrée à la pratique de la chiropratique.

VISION 
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OBJECTIFS STRATÉGIQUES

CONNECTÉ 
STRATÉGIQUEMENT

Connexion et communication

Rôles et relations définis

Engagé et respecté

ORIENTÉ VERS L'AVENIR BASÉ SUR DES PREUVES

Mène la recherche et fixe 
les normes

Avance les pratiques  
d'examen

Informé des risques

Met en valeur la technologie

Sensible aux enjeux  
sociaux
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DASHBOARD | TABLEAU DE BORD

Total Candidates/Year/Component | Total de candidats/année/composante

*based on CCEB fiscal year end | à la clôture de l'année financière du CCEB

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

WRITTEN A 
ÉCRITE A 506 469 573 504 464

WRITTEN B 
ÉCRITE B 477 374 628 486 490

CLINICAL C 
CLINIQUE C 436 156 660 439 432
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400

300

200

100

0
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18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

 WRITTEN A 
ÉCRITE A 17 10 9 9 21

 WRITTEN A 
ÉCRITE A 13 13 15 10 16

 CLINICAL C 
CLINIQUE C 8 2 16 9 12

Accommodations and assistive devices/component/year | Mesures d'adaption et dispositifs d'assistance/composante/année
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0

DASHBOARD | TABLEAU DE BORD
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Exemption requests and appeals/exam year 
Demandes d'exemption et appels/année d'examen

Location of training 
Pays de formation

12

10

8

6

4

2

0

Level 1 Appeal | Appel Niveau 1 Level 2 Appeal | Appel Niveau 2

 18/19 6 1

 19/20 10 0

 20/21 8 0

 21/22 5 0

 22/23 3 0

Candidate appeals continue to be low. 
Le nombre d'appels lancés par les candidats reste faible. 

DASHBOARD | TABLEAU DE BORD

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

 CANADA 734 469 957 694 739

 US 

ÉTATS-UNIS
648 487 824 637 554

 INTERNATIONAL 37 43 80 91 93

1200

1000

800

600

400

200

0

22/23 ANNUAL REPORT  |  CANADIAN CHIROPRACTIC EXAMINING BOARD38



% of Candidates by training location 2022-2023 
Pays de formation – % de candidats

Language of exam 
Langue d’examen

53% 40%

7%

United States 
États-Unis

Canada 

International

English 
Anglais 

French 
Français 

10%

90%

DASHBOARD | TABLEAU DE BORD
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Number of attempts (all candidates) 
Nombre de tentatives (tous les candidats)

Experienced Practitioners | 18/19 - 22/23 
Praticiens expérimentés | 18/19 - 22/23

60

50

40

30

20

10

0

Component B 
Composante B

Component C 
Composante C

Total Candidates 
Total de candidats       56 45

Pass 
Réussite 43 41

Failed/abandoned 
Échec/Abandon 13 4

DASHBOARD | TABLEAU DE BORD

100
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0

Attempt(s) 
Tentative(s)

Component A 
Composante A

Component B 
Composante B

Component C 
Composante C

 1 412 419 408

 2 39 58 21

 3 8 11 3

 4 4 2 0

 5 1 0 0
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Written Candidates: Remote vs In-Person  
Candidates aux examens écrits : surveillance à distance ou en personne

Certificates issued  
Certificats delivrés 
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20%
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18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

 In-person  
En personne 100% 100% 28% 3% 2%

 Remote proctoring 
Surveillance à distance 0% 0% 72% 97% 98%

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

 388 146 635  417 405

DASHBOARD | TABLEAU DE BORD
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33
21

9
5

327
41

3

2

VOLUNTEERS | BÉNÉVOLES

Volunteers by Province 2023 | Bénévoles selon province 2023

Alberta: 33

British Columbia: 21 
Colombie-Britannique

Manitoba: 5

New Brunswick: 2 
Nouveau-Brunswick

Newfoundland/Labrador: 3 
Terre-Neuve-et-Labrador

Nova Scotia: 0 
Nouvelle-Écosse

Ontario: 327

Prince Edward Island: 0 
Île-du-Prince-Édouard

Québec: 41

Saskatchewan: 9
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YEARS OF SERVICE | ANNÉES DE BÉNÉVOLAT

 YEARS  
 ANNÉES

Dr. Daniela Arciero
Dr. Heather Bailey
Dr. Catherine  
Bélanger Lavoie
Dr. Anita Chopra
Dr. Lisa Clarke
Dr. Kym deGruchy
Dr. Stefan Eberspaecher
Dr. Christine Fioravanti
Dr. Joel Fortin
Dr. David Gryfe

Dr. Kevin Lee
Dr. Sayma Mohammad
Dr. Kathryn Monaghan
Dr. Jonathan Morrow
Dr. Kent Newton
Dr. Jaipaul Parmar
Dr. Justin Pascual
Dr. Reena Pathak
Dr. Sheri Robertson
Dr. David Schippel
Dr. Casey Smith
Dr. Jeffrey Stackhouse
Dr. Dean Tapak
Dr. Julia Viscomi

10  YEARS 
 ANNÉES

Dr. Connie D'Astolfo

Dr. Lynn Dowswell

Dr. Edward Finoro

Dr. Geoff Gamble

Dr. George Goritsas

Dr. David Hominu

Dr. David Huang

Dr. Shamira Hudda

Dr. Joanne Lafrenière

Dr. Lisa Lirette

Dr. Rick Mills

Dr. Kristen Murdie

Dr. Patricia Penrose

Dr. Vikas Puri

Dr. Jeff Randall

Dr. Antonino Russo

Dr. Chris Triantafilou

Dr. Adam Williamson

Dr. Melanie Wintle

Dr. Ashley Worobec

Dr. Bill Yeung

 YEARS 
 ANNÉES

Dr. Dean Allan

Dr. Ben Bebee

Dr. Terry Bulitz

Dr. Audrey Cameron

Dr. Cameron Campbell

Dr. Alain Charbonneau

Dr. Roberta Da Re

Dr. Salvatore DiFoglio

Dr. Jennifer Easton

Dr. Karen Hudes

Dr. Isabelle Juneau

Dr. Justin Kim

Dr. Eric Legault

Dr. Caterina Lerede

Dr. Francis Lévesque

Dr. Kimberley Macanuel

Dr. Shannon McEwen

Dr. Scott McGregor

Dr. Amanda Ostrowski

Dr. Matthew Ostrowski

Dr. Maya Pande

Dr. Neetash Patel

Dr. Alan Pintaric

Dr. Marco Ramelli

Dr. Mark Renzoni

Dr. Paul Roros

Dr. Mike Skiby

Dr. Cam Stott

Dr. Anthony Tartaglia

Dr. Janine Taylor

Dr. Jason Twardowski

Dr. Michael Zabarylo

20  YEARS 
 ANNÉES

Dr. Daniel Adler

Dr. Angèle Beauclair

Dr. Monica Chadha

Dr. Ivan Chan

Dr. Andrew Cregg

Dr. Samantha Davidson

Dr. Lisa Dickson

Dr. David Dorion

Dr. Anna Dowgialo

Dr. Caren Fortin

Dr. Jessalynn Frederick

Dr. Steve Gillis

Dr. Sonya Hamilton

Dr. Kara Hoffsuemmer

Dr. Sebastian 
Hoffsuemmer

Dr. Danjing (Jes) Huo

Dr. Charles Ingoldsby

Dr. Shereen Kangarloo

Dr. Stacia Kelly

Dr. Aisha Khan

Dr. Lauren Kitchen

Dr. Edward Ko

Dr. Melinda Lam

Dr. Valérie Lamarre

Dr. Allykhan Lila

Dr. Michael McGarr

Dr. Francis Ménard 

Dr. David Millar

Dr. Kelly Nagribianko

Dr. Angela Pucci

Dr. Alexander Ritza

Dr. Mathew Saturnino

Dr. Karalyn Van Aken

Dr. Erika Zippel

5

15
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VOLUNTEER TESTIMONIALS

DR. LAURA OSTOFE 

It has been an honour and a privilege to be part of the CCEB Component C examination for 
the last 15 years. Not only does the CCEB pride itself in providing the best exam experience 
for our chiropractic candidates, but through the guidance of its passionate leaders, all 
members work tirelessly to ensure equality, inclusivity, acceptance, accountability, and 
efficiency throughout the process. Candidates and examiners will see the flawless execution 
of a professional licensing exam, but this experience is the result of a lot of behind-the-scenes 
hard work, care, and commitment by the executive and staff of the CCEB. It is truly an honour 
to be an assistant chiropractic training officer for the CCEB and to work with such committed 
and compassionate professionals.

DR. REGINALD GATES 

Over the past 20 years, I have had the privilege of contributing 
to this organization, and the journey has been nothing short of 
transformative and truly gratifying.

From the outset, I was welcomed into a community of dedicated 
professionals who share a passion for advancing chiropractic in 
Canada. The collaborative spirit at the CCEB makes my volunteer role 
all the more rewarding, as I feel like an integral part of a collective 
effort to uphold and enhance the standards of chiropractic care 
across the nation.

One aspect that has stood out during my time with the CCEB is 
the organization's commitment to excellence and professionalism. 
The meticulous attention to detail in designing and implementing 
examination processes and the training available to us as volunteers 
reflect a dedication to maintaining the highest standards in 
chiropractic education and practice. It has been inspiring to witness 
the tireless efforts of the CCEB team to ensure that aspiring 
chiropractors receive a thorough and fair evaluation, ultimately 
contributing to the overall quality of chiropractic healthcare in 
Canada.

I am immensely grateful for the opportunity to be a part of this 
remarkable organization, and I wholeheartedly recommend 
volunteering with the CCEB to anyone passionate about 
making a positive impact in our chiropractic profession.

DR. NATALIE MCDONALD 

Over the course of my chiropractic career, I had intended to pursue 
volunteer opportunities to give back to the profession that has 
given me so much. However, it wasn't until last year that a colleague 
urged me to apply to the CCEB. He had spoken so positively about 
his experience that I reached out and applied straight away. Since 
then, I have been fortunate enough to participate in a few different 
capacities and the experience has been so rewarding. The CCEB 
staff is so organized, kind, and inclusive. The training is thorough and 
allows me to feel extremely confident in my role. The opportunity to 
reconnect with peers while participating in shepherding in the new 
generation of chiropractors has been invaluable! I would, and do, 
recommend volunteering with the CCEB.
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TÉMOIGNAGES DES BÉNÉVOLES

DRE LAURA OSTOFE 

C’est un honneur et un privilège de contribuer à la Composante C des examens du CCEB 
depuis 15 ans. Le CCEB est très fier de proposer la meilleure expérience d’examen pour les 
candidats, parce que sous les judicieux conseils de leurs dirigeants passionnés, tous ses 
membres travaillent sans relâche à assurer l’égalité, l’inclusivité, l’acceptation, l’imputabilité et 
l’efficacité, à travers tout le processus. Les candidats et les examinateurs feront l’expérience 
d’un déroulement parfait d’un examen d’agrément, mais cette expérience résulte d’un travail 
exigeant en coulisse, d’une attention et d’un engagement de la direction et du personnel du 
CCEB. C’est véritablement un honneur d’être agente adjointe de formation chiropratique au 
CCEB et de travailler avec des professionnels si engagés et bienveillants.

DR REGINALD GATES 

Depuis 20 ans, j’ai le privilège de contribuer au CCEB et le parcours 
fut grandement transformateur et gratifiant.

D’emblée, j’ai été accueilli par une communauté de professionnels 
dévoués, habités par la passion de l’avancement de la pratique 
chiropratique au Canada. L’esprit de collaboration qui règne au CCEB 
rend le rôle de bénévole d’autant plus enrichissant que je me sens 
faire partie intégrante de l’effort collectif pour maintenir et améliorer 
les standards des traitements chiropratiques partout au pays.

À mes yeux, un des aspects les plus importants au CCEB est son 
engagement envers l’excellence et le professionnalisme. L’attention 
minutieuse au détail dans la conception et la mise en place des 
processus d’examen et dans la formation des bénévoles témoignent 
de leur dévouement au maintien des plus hauts standards dans 
l’éducation et la pratique chiropratiques. C’est inspirant d’observer 
les efforts constants de l’équipe du CCEB pour assurer aux aspirants 
chiropraticiens une évaluation juste et complète et pour contribuer 
par conséquent à la qualité générale des soins chiropratiques  
au Canada.

Je suis infiniment reconnaissant de pouvoir contribuer à ce 
remarquable organisme. J’encourage de tout cœur toute personne 
désireuse de contribuer positivement à la profession chiropratique  
à se porter bénévole pour le CCEB.

DRE NATALIE MCDONALD 

Au cours de ma carrière chiropratique, je cherchais des occasions 
de bénévolat afin de rendre un peu à cette profession qui m’avait 
tant donné. Pourtant, ce n’est que l’année dernière qu’un collègue 
m’a fortement suggéré de me proposer au CCEB. Il m’a si bien décrit 
son expérience que je me suis aussitôt renseignée et j’ai soumis ma 
candidature. Depuis, j’ai eu le plaisir de contribuer à divers titres et 
l’expérience fut chaque fois satisfaisante. L’équipe du CCEB est si 
bien organisée, gentille et inclusive. La solide formation m’a permis 
de jouer mon rôle avec confiance. L’occasion de renouer avec des 
pairs en guidant une nouvelle génération de chiropraticiens fut 
inestimable! Je recommande sans hésitation de faire du bénévolat 
pour le CCEB.
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